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 1بسم الله الرّحمن الرّحیم
الحمدلله ربّ العالمین و الصّلاة و السّلام علی سیّدنا محمّد و آله 

 .الله فی الارضین الطّاهرین سیّما بقیّة

ی شما به خاطر توفیق عزیز! و به همهآمدید برادران خیلی خوش 
حضور در مراکز اساسی خدمت به مردم تبریک عرض میکنم. 
خداوند متعال تفضّل فرمود به شما و این توفیق را به شما داد که 

ی خدمتگزاری به کشور و ملّت و جمهوری اسلامی در مراکز عمده
مجلس  زحضور داشته باشید؛ این توفیق را بایستی قدر بدانید. و ا

شورای اسلامی هم تشکّر میکنیم که زود و بجا و بموقع مسئولیّت 
شاءالله سرآغاز خوب و مبارکی برای خودشان را انجام دادند و ان

 .شما و برای کشور باشد
ی دولت مزیّن به اسم شهید رجائی و شهید باهنر است؛ یعنی هفته

ین دو مرد به یاد شهادت و نام شهادت مزیّن است. رحمت خدا بر ا
بزرگ، بزرگوار، فعّال و سعادتمند به شهادت؛ ]که[ حقیقتاً قصد 
خدمت داشتند، اگر چه زمانشان کوتاه بود، لکن نشان دادند که با 

اند و قصد خدمت دارند و روششان اخلاص وارد این میدان شده

                                                           

ی دولت و در آغاز تشکیل دولت سیزدهم برگزار که به مناسبت هفته-در ابتدای این دیدار 1.
 .بیان کردجمهور( مطالبی الاسلام والمسلمین سیّدابراهیم رئیسی )رئیسحجّت -گردید
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آمیز بود که ]این[ درسی است روش اسلامی و مردمی و مجاهدت
 .که هستند ی عناصریبرای همه

اید؛ ی دشواری مسئولیّت را پذیرفتهشما برادران عزیز در یک برهه  
شاءالله خداوند کمکتان میکند؛ بنده هم دعا خواهم کرد و ان

امیدواریم که موفّق باشید. به هر حال شرایط دشواری است با وضع 
گونی ی کرونا و مسائل گونا تورّم و مشکلات معیشتی مردم و مسئله

شاءالله از سویی تلاش مجاهدانه و حقیقتاً وجود دارد. اگر انکه 
ناپذیر ]داشته باشید[ و از طرفی توسّل و روزی و خستگیشبانه

توکّل به خداوند متعال را برای خودتان ذخیره کنید و سرمایه قرار 
بدهید قطعاً پیروز خواهید شد، قطعاً موفّق خواهید شد و بر 

. نیّت الهی بکنید؛ نیّت الهی هم در این مشکلات فائق خواهید آمد
جایگاه شما یعنی نیّت خدمت به مردم؛ همین که واقعاً به قصد 
خدمت به مردم وارد میدان بشوید، این یک نیّت الهی و پاکیزه است 

 .و خدا به این برکت خواهد داد
های مختلف ی مسئولین در دورهای به همهو من یک توصیه  

هم عرض میکنم این توصیه را: زمان شتابان  ام، به شماداشته
میگذرد و این چهار سال زود تمام میشود؛ از هر ساعتی، از هر 
فرصتی استفاده کنید و نگذارید وقتی را که متعلّق به مردم و متعلّق 
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ی از همه-ی امکانات به اسلام است، تضییع بشود و از همه
 .استفاده کنید -امکانات زمانی و وقتی

 ام این است که ضمنام این است، جدّاً عقیدهتّه بنده عقیدهالب  
ی اینکه پُرکاری و تلاش فراوان خواهید داشت، به مسائل خانواده

خودتان هم برسید؛ من به همه این توصیه را میکنم که به 
تان حتماً رسیدگی کنید؛ جوری نباشد که در مدّت خدمت و خانواده

 .اشیدمسئولیّت، غایب از خانواده ب
و همّتتان را متمرکز کنید بر اینکه یک بازسازی انقلابی و البتّه  

شاءالله به های مدیریّتی انی عرصهعقلانی و فکورانه در همه
وجود بیاید؛ یعنی حرکت بر روی ریل انقلاب، در بخشهای مختلف 

ی بخشها؛ بخشهای ای که در کشور هست. در همهمدیریّتی
گی، بخشهای مربوط به سیاست اقتصادی، بخشهای سازند 

رسانی به مردم، بخشهای خارجی و دیپلماسی، بخشهای خدمت
ی این بخشها یک تحرّک انقلابی علمی و فرهنگی و غیره؛ در همه

باید به وجود بیاید. عرض کردیم که انقلابی بودن حتماً بایستی 
ی صحیح جمهوری اسلامی از همراه باشد با عقلانیّت که شیوه

ورزانه ار تا امروز این بوده که حرکت انقلابی با حرکت اندیشهاوّل ک
 .و عقلانی همراه باشد
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ی اساسی بنده دارم که عرض میکنم؛ چند سرفصل چند توصیه 

ی هر کدام هم یک کلمه کوتاه توضیح عرض میکنم. است، درباره
ها، یکی مردمی بودن است که خب عنوان دولت این سرفصل

ورزی است، هم مردمی بودن است. عدالت جناب آقای رئیسی
فسادستیزی است، احیای اعتماد و امید در مردم بویژه در جوانها، 

های انسجام دولتی، اقتدار دولتی، اِشراف دولتی؛ اینها سرفصل
ای عرض ی هر کدام یک چند جملهمهمّی است که من درباره

 .میکنم
ای ی گستردهدر مورد مردمی بودن؛ خب مردمی بودن مقوله  

هایی دارد. یک جلوه همین رفتن میان مردم و شنیدن است و جلوه
واسطه از مردم است. این حرکت بسیار خوب و مستحسنی که بی

دیروز جناب آقای رئیسی انجام دادند که رفتند خوزستان در میان 
ی مردم، با مردم، از آنها شنیدند، با آنها حرف زدند، این یک جلوه

 .ودن است که بسیار کار خوبی استاز مردمی ب
ی اتّخاذ سبک زندگی مردمی است؛ ی دیگر، مسئلهیک جلوه

تکلّف بودن در ممشیٰ و منش، دوری کردن از منشهای بی
اشرافیگری و از موضع بالا به مردم نگاه کردن و مانند اینها؛ این 
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ی دیگری است از مردمی بودن که از این منشهای هم یک جلوه
ا ی دولتها و مسئولیّتهری که معمول است در دنیا، و همهاشرافیگ

و مسئولین مبتلا هستند به این جور نگاه به مردم، به این جور روش 
 .زندگی، باید اجتناب کرد

ها را با مردم در میان حلحرف زدن با مردم و مشکلات را و راه
های مردمی بودن است. مسائلتان را با گذاشتن هم یکی از جلوه

حلّی ]هم[ ردم مطرح کنید. یک وقت مشکلی وجود دارد، راهم
وجود دارد. البتّه سعی کنید حرف زدن شما موجب یأس مردم نشود 

توجّهی میکنند به این نکته و حرف نامناسب و خلاف که بعضی بی
واقع میزنند که موجب ناامیدی مردم میشود؛ نه، هر مشکلی 

گذارید، با مردم حرف بزنید، از حلی هم دارد. با مردم در میان براه
مردم کمک بخواهید در موارد مختلف، هم کمک فکری، هم 

خب -افتد کمک عملی. در یک جاهایی یک خطایی اتّفاق می
از  -ی ماها اشتباه میکنیم دیگر؛ خطا در کار ماها کم نیستهمه

مردم عذرخواهی کنید؛ صریحاً ]بگویید[ این اشتباه شده، از مردم 
ی کنید. مردمی بودن این جهات مختلف را دارد. گزارش عذرخواه

خدمات خودتان را هم به مردم بدهید؛ گزارش صادقانه، بدون 
نمایی؛ صادقانه ]بگویید[ این کارها را انجام مبالغه، بدون بزرگ
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ن بودبودن اینها است؛ اینها جهات مختلف مردمی اید.مردمی داده
 .است

یه( در این فرمان بسیار مهمّ امیرالمؤمنین )سلام الله عل
؛ اندی این چیزها پرداختهاشتر به همهشان به مالک حکومتی

توصیه میکنم که دوستان مراجعه کنید، نگاه کنید، این فرمان را 
 ببینید. در همین زمینه عبارت ایشان ]این است:[ 

لَن   ، یا فَلا یَطولَن   یک احتمال هم- فَلا تُطَوِّ کَ اِحتِجابَ  -فَلا تَطولَن 
تِک؛ از مردم در مدّت زمان طولانی غایب نباش. البتّه عَن رَعِی 

تماً در هایی باید حمسئول نمیتواند دائم بین مردم باشد امّا در برهه
، طول نده احتجاب از مردم را.  لَن  میان مردم حاضر باشید. لا تُطَوِّ

: وَ اِن مایندبعد در این مورد چند جمله بیان میفرمایند، بعد میفر
ةُ بِکَ حَیفاً فَاَصحِر لَهُم بِعُذرکِ عِی  تِ الر   ؛ اگر چنانچه یک گرهیظَن 

ای در ذهنشان نسبت به تو پیدا در ذهن مردم پیدا شد، یک شبهه
شد، بیا عذر خودت را با مردم درمیان بگذار، صریحاً با مردم حرف 

ی بطهردم یک رای حاکم و مبزن، صحبت کن. ببینید، اصلًا رابطه
 ی دوستانه است.ی برادرانه است، رابطهاین جوری است؛ رابطه
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ای دارند، با این اگر شبهه 2؛وَ اَعدِل عَنکَ ظُنونَهُم بِاِصحارکِ 
سخن گفتنِ خودت و حرف زدن خودت، و بیان خودت، شبهه را از 
ذهنشان برطرف کن. این توضیحی ]بود[ در مورد مردمی بودن. 

خشهای ی ببنابراین سعی کنید اینها را واقعاً داشته باشید؛ همه
 .مختلف، این خصوصیّت را داشته باشند

ورزی است که خب اساس حکومت ی بعدی عدالتمسئله  
ی عدل است، کما اینکه اسلامی و جمهوری اسلامی بر اقامه

ی عدل است. خدای متعال میفرماید ی ادیان بر اقامهاساس همه
ا پیغمبران را فرستادیم، کتابهای آسمانی را فرستادیم، لِیَقومَ که م

اصلًا برای اینکه مردم قیام به قسط کنند و  3النّاسُ بِالقِسط؛
ها عقبیم، آمیز باشد. خب ما در این زمینهی عدالتجامعه، جامعه

خیلی باید کار کنیم، خیلی باید تلاش کنیم. به نظر من هر 
ای که در دولت یب میکنید، هر لایحهای که شما تصومصوّبه

ای که خود شما در دستگاهِ خودتان تنظیم میکنید، هر بخشنامه
صادر میکنید، یک پیوست عدالت باید داشته باشد؛ باید مراقب 

د، ای به عدالت نزنباشید این روش، این کار، این دستور، ضربه
                                                           

  ۳۵ی البلاغه، نامهنهج2.

 ۵۳ی ی حدید، بخشی از آیهسوره.3
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شد؛ حالا اطبقات مظلوم را پایمال نکند؛ این مراقبت باید همیشه ب
یا با یک پیوست مکتوب یا بالاخره از لحاظ نوع تنظیم جوری باشد 

 .که این طور باشد
گاهی اوقات یک روش مدیریّتی، یک رفتار رایج ضربه میزند؛ ما 

ی کارهای ما واقعاً ]چنین[ مواردی داریم. الان هم در مجموعه
ر د یک رسومی، و اوضاعی وجود دارد که اینها باید اصلاح بشود؛

ی عدالت در های مختلف ]هم هست[؛ و عمدتاً در زمینهزمینه
توزیع امکانات کشور است؛ این امکانات باید واقعاً عادلانه توزیع 
بشود. الان در بعضی از بخشها حقیقتاً این جوری نیست. البتّه 
اینکه من عرض میکنم، به معنای این نیست که یک اقدامی پشت 

ی هی انرژی، در زمینلکن مثلًا در زمینه سر این وجود داشته باشد
نفت، همین اواخر یکی از مسئولینِ دولت قبل، گزارشی به ما داد 

میلیارد دلار است!  ۳۵، حدود ۹۹ی پنهان نفت در سال که یارانه
 که خب اصلًا این رقم و این یارانه به چه کسی میرسد؟ چه کسانی

از  یکنند؟ جمع مهمّیاز نفت کشور، از بنزین، بیشتر استفاده م
مردم اصلًا از این یارانه هیچ استفاده نمیکنند. آن وقت محاسبه 

هزار میلیارد تومان، که از  ۰۳۱۱میلیارد دلار یعنی  ۳۵اند کرده
بیشتر است! اینها خب چیزهایی است که حالا  ۹۹ی سال بودجه
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م که ای ندار ی نفت، من هیچ توصیهمن گفتم ، ]البتّه[ در زمینه
چه کار بکنید، آنها را باید بررسی کنید، ببینید که چه کار باید انجام 
بدهید؛ میخواهم بگویم یک چنین وضعی گاهی وجود دارد؛ اینها 

یم بشود. باید کاری کن خب خلاف عدالت است، بایستی مراقبت
ی طبقات محروم با طبقات برخوردار کم بشود؛ یعنی هر که فاصله

 .چه ممکن است امکانات کشور عادلانه توزیع بشود
ی فسادستیزی هم که عرض کردیم، آن هم مکمّل مسئله  

ورزی است. با فساد باید مقابله کرد؛ یکی از بلاهای مهمّی عدالت
آید که درست ضدّ عدالت است، وجود یکه در کشور به وجود م

های سوء، اختلاس، خواری، وجود استفادهفساد، وجود ویژه
جا و امثال اینها است؛ یک وقت کسی مورد، بیهای بیبرخورداری

یک کار مهمّی انجام میدهد، شما یک پاداشی به او میدهید، خب 
 هایجهت، برخورداریاین عیب ندارد امّا یک وقت عزیزهایی بی

زیادی از امکانات کشور دارند؛ خب چرا؟ که بحث حقوقهای 
ای و یک بخش کوچکی از این مسئله بود که نجومی یک گوشه

 .مطرح شد
ه به این ی قضائیّ جمهور محترم در مسئولیّت قوّهخوشبختانه رئیس

موضوع پرداختند که خود همین هم واقعاً موجب امید مردم به 
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در بین مردم شد. جای اصلی این ایشان و محبوبیّت ایشان 
ی مجریّه است؛ یعنی جای اصلیِ برخورد با فساد و ]موضوع[ قوّه

ن های تولید فساد از بیی مجریّه است که زمینهفسادستیزی قوّه
ی قضائیّه بعد از اینها است؛ بعد از آنکه شما تلاش برود؛ نقش قوّه

بردید  د را از بینهای فساخودتان را کردید، جلوگیری کردید، زمینه
ی و امثال اینها، و باز یک اتّفاقی افتاد، آن وقت نوبت ورود قوّه

ی ی تعارض منافع شخصی و منافع عمومقضائیّه است. باید مسئله
های دولتی حل و رشوه و اختلاس و ]امثال[ این حرفها در دستگاه

 .بشود
در  هی فساد، تخلّفاتی است کیکی از مصادیق مهمّ این مسئله  

آید که جناب آقای رئیسی به وجود می ۴۴اجرای سیاستهای اصل 
ی قضائیّه موارد متعدّدی از آن را دنبال کردند که به من در در قوّه

آن وقت گزارشش را دادند؛ که نوع عملکرد و اجرای سیاستهای 
که این سیاستها، سیاستهایی بود که میتوانست اقتصاد - ۴۴اصل 

 جوری بود که این -اقعی کلمه شکوفا کندکشور را به معنای و 
فسادها در آن پیدا شد. البتّه ابزارهایی هم برای این مبارزه وجود 

های اطّلاعاتی و خدماتی که از چند دارد؛ ]از جمله[ این سامانه
ها قانونی شده؛ و بنده هم مکرّر توصیه کردم سال قبل، این سامانه
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د زی کنند، اینها را با هم مرتبط کننانداها را راهبه اینکه این سامانه
که به معنای واقعی کلمه یک اِشراف کاملی به دولت خواهد داد 
برای اینکه بتواند جلوگیری از فساد کند؛ ]امّا این کار[ نشده، پیش 

شاءالله تمام کنید؛ این ها را اننرفته؛ همّت کنید این سامانه
د ومت و دولت خواهها یک هوشمندیِ کاملی به دستگاه حکسامانه

 .داد که بتواند در امور اِشراف داشته باشد
ی احیای اعتماد مردم و امید مردم هم بسیار چیز مهمّی مسئله  

ی دولت است. مردم ترین سرمایهاست؛ چون اعتماد مردم بزرگ
آیند وقتی به شما اعتماد کردند و امید به شما داشتند، با شما راه می

ترین سرمایه است برای دولت که ین بزرگو کمکتان میکنند؛ ا
بتواند اعتماد مردم را جلب کند که البتّه این متأسّفانه یک مقداری 
آسیب دیده و بایستی ترمیم کنید این را و راهکارش هم این است 

ای اگر به مردم دادید، که حرف و عمل مسئولین یکی باشد؛ وعده
اعتماد پیدا میکنند؛ طبق آن وعده اگر عمل کردید، مردم به شما 

اگر شما وعده کردید و عمل نشد یا گفتید فلان کار شده، مردم در 
واقعیّت دیدند نشده، اعتماد مردم سلب میشود؛ واقعاً باید خیلی 

 .مراعات کنید این معنا را بِجِد
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حالا جناب آقای رئیسی! دیروز شما در اهواز، در خوزستان خب   
ت کنید اینهایک قولهایی به مردم دادید، 

ّ
 یک دستوراتی دادید، دق

جدّاً تحقّق پیدا کند تا مردم ببینند آن چیزی که شما میخواهید و 
شما میگویید، در واقعیّت تحقّق پیدا میکند؛ اینها کارهای لازمی 

علیه( در اللّه است. باز در همین زمینه هم حضرت امیر )سلام 
وَ المَن   اِیّاکَ » هاشتر یک عبارتی دارند کهمین فرمان مالک 

تِکَ  عَلی دَ فیما کانَ مِن بِاِحسانِکَ  رَعِی  زَیُّ ؛ اوّلًا منّت «فِعلِک اَوِ الت 
بر سر مردم نگذارید که ما این کار را کردیم، ثانیاً آنچه را انجام 

نمایی نکنید که ما این کار را ]انجام دادیم[؛ یک اید بزرگداده
نمایی کند. اَو اَن تَعِدَهُم بزرگکارهایی را که انسان میکند، 

؛ ]این که مبادا[ خُلف وعده کنید؛ وعده بِخُلفک مَوعِدَکَ  فَتُتبِعَ 
بدهید، بعد از وعده تخلّف کنید؛ به مالک اشتر میگویند مبادا این 

البتّه گاهی هست  .کار را انجام بدهید؛ و این هم بسیار مهم است
نمیکند؛ یعنی یک مشکل ای میدهید و امکان پیدا شما وعده

طبیعی بر سر این کار واقع است؛ خیلی خب عیب ندارد، این را به 
مردم توضیح بدهید و بگویید من این وعده را داده بودم، این مشکل 

مان عمل کنیم؛ از شما عذرخواهی پیش آمد نتوانستیم به وعده
میکنیم؛ این هم از آن مواردی است که با مردم حرف بزنید؛ این 
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ای است که قبلًا در مورد مردمی بودن ]گفته صداق همان نکتهم
 .ها را جلوی چشم داشته باشیدشد[، لکن به طور کلّی وعده

  
برای وعده روزشمار معیّن کنید؛ تخمین بزنید یک کاری که  

میگویید این کار را خواهم کرد چه مدّتی طول خواهد کشید و 
ب کنید. بنده بارها در دانه تعقیروزشمار معیّن کنید و دانه

ام که ما قاعده و قانون و مانند این های دولتی این را گفتهمجموعه
 هاچیزها کم نداریم؛ ما قانون و بنا و قاعده و هر چه طرح و برنامه

و این حرفها بخواهید زیاد ]داریم[؛ آنچه کمبود ما است عبارت 
یک  ن همای انجام بگیرد. ایاست از همین که یک پیگیری جدّی

 .مطلب
انسجام دولت و اقتدار دولت و اِشراف دولت چیزهایی است که   

ی دولت انسجام دولتی یعنی از درون مجموعه .خیلی مهم است
حرفهای مختلف درنیاید؛ یکی یک چیزی بگوید، یکی برود خلاف 
آن را بگوید؛ خب این ذهنیّت مردم و افکار عمومی را بکلّی خراب 

یک حالت انسجام ]داشته باشد[، وانگهی در عمل میکند؛ این باید 
هم با همدیگر انسجام داشته باشند. خیلی از کارهای یک بخش 

چند  تان بهبه چند بخش دیگر مربوط است. شما بخش کشاورزی
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بخش دیگر ارتباط قهری دارد؛ باید همکاری کرد تا کار خوب 
ان تدربیاید؛ بخش صنعتتان همین جور، بخشهای گوناگون دیگر 

همین جور؛ پس انسجام لازم است برای اینکه کار پیش برود. 
اقتدار هم لازم است؛ دولت بایستی نشان بدهد که میتواند آن کاری 

گیری کرده آن را انجام بدهد و پیش ببرد و که اراده کرده و تصمیم
جوری نباشد که حالت رهاشدگی احساس بشود. اگر چنانچه این 

در عمل نشان ندهید و حالت رهاشدگی در شما اقتدار دولتی را 
کشور مشاهده بشود، قطعاً سیاستهایتان پیش نخواهد رفت؛ این 
هم مهم است. اِشراف هم یعنی از گوشه کنارهای دولت مطّلع 
باشید. دولت باید وظایفش را با اقتدار و با انسجام و اِشراف انجام 

 .بدهد
 ی مجریّه است. یکی ازهو این البتّه بخشی از ایجاد تحوّل در قوّ   

های جناب آقای رئیسی و بعضی از کارهای لازمی که در برنامه
وّل ی مجریّه. تحآقایان بود، این است که تحوّل ایجاد بشود در قوّه

ی مجریّه کار مهمّی است؛ این تحوّل یک نیاز همیشگی در قوّه
است، همیشه بایستی در نظر باشد که البتّه تحوّل به سمت 

باط گرایی، ارتقاء شفّافیّت، انضشرفت، وابسته است به قانونپی
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های فساد، جلوگیری از تعارض منافع و مالی، برطرف کردن زمینه
 .هاها و مصوبّهجدّیّت در اِعمال تصمیم

سازی هم خیلی مهم است. یکی از کارهای مهم در البتّه جوان  
و مدیریّت ی دولت سازی دولت است؛ شما در بدنهدولت، جوان

میانی از جوانهای زبده که الحمدللّه کم نداریم، هر چه میخواهید 
استفاده کنید؛این کار، هم احساس انسداد را در کشور از بین میبرد 
و وقتی که جوانها ببینند میتوانند وارد میدان کار بشوند و حرکت 

گیری کنند، در کشور احساس انسداد به وجود کنند و تصمیم
ی ارزشمندی برای آینده برای مدیران هم شما یک ذخیرهآید، نمی

ارشد کارکشته و مجرّب دارید فراهم میکنید. این جوانی که امروز 
وارد میدان کار میشود، ده سال دیگر یک مدیر مجرّب و کارآزموده 

ی بسیار مهمّی است؛ این مدیران است که برای کشور یک ذخیره
 .] ارزشمند خواهند بود[های ذخیره باکفایت حقّاً و انصافاً یکی از

ی از خِرد جمعی است ی مهم در باب تحوّل، استفادهیک نقطه  
ی بر عقلانیّت که استفاده بشود. از نخبگان خارج از دولت و تکیه

تفاده ای ]اساستفاده کنید؛ هر جایی که میتوان از نظر یک نخبه
یّه در این قضبحث جناحهای سیاسی و امثال اینها را بکل -کرد[ 

اه ها هر چه میتوانید استفاده کنید، و نگاز نظر نخبه -کنار بگذارید
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بول ی به یک جناحی است که شما قنکنید به اینکه حالا او وابسته
دارید یا ندارید؛ حالا در داخل دولت که از اینها قهراً استفاده 

 .میشود؛ استفاده از نظر نخبگان
ی ؛ البتّه برای اینها باید برنامههای عمومی استاینها توصیه  

گویم ای که بنده بعملیّاتی درست کرد. اگر چنانچه به همین اندازه
و شما هم در ذهن شریفتان اینها را نگه دارید یا یادداشت کنید، 

نه ی نصیحت پیدا کردنِ این گوای ندارد؛ جنبهاکتفا بشود، فایده
بدیل ی عملیّاتی تو برنامه حرفها فایده ندارد. اینها باید به برنامه

 ] .عملی میشود[بشود؛ وقتی برنامه شد، آن وقت طبعاً اینها
م ای میکناولویّتهایی هم در کار کشور هست که من یک اشاره  

که این اولویّتها را بایستی به اولویّت بودنش توجّه داشت و دنبال 
ی ئلهو بعد مس ی اقتصاد استمسئلهترینش کرد، که شاید مهم

که اینها اولویّتهای اساسی کشور  فرهنگ و رسانه و علم است
ست؛ ی کرونا ای فوری داریم که مسئلهاست. ولی خب یک مسئله

 ی فوریّت پیدا کرده که باید بهی سلامت، الان یک جنبهمسئله
ه ی سلامت تلاش خوبی در دولت گذشتاین رسید. البتّه در مسئله

، دنبال کردند، هم برای تولید شد، کارهای خوبی انجام دادند
واکسن کار شد، هم برای واردات واکسن کار شد؛ حالا شایعاتی در 
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؛ اعتبار استدهنها هست که اینها غالباً اعتبار ندارد؛ غالباً بی
کارهای خوبی انجام گرفت؛ باید این کارها دنبال بشود و تأکید 

- بشود؛ هم درمان، هم پیشگیری، هم مراقبت و غربالگری
ها باید که این -غربالگری از بیماران محتمل بسیار چیز مهمّی است

 .حتماً انجام بگیرد
ی بسیار مهمّی است که حتماً واکسیناسیون عمومی مسئله  

ی هوشمند. من شنیدم که بعضی و قرنطینه .بایستی انجام بگیرد
اند کنترل کنند تلفات را و خب از کشورهای غربی که توانسته

در  -ابتلائشان هم کمتر است-نسبت به ما کمتر است  تلفاتشان
اند که به ]کشور[ عین حال آن چنان مرز را محکم بسته

ای است لکن خب شان، که آن هم یک کشور پیشرفتههمسایه
آمد نیست، یعنی و  ابتلاء در آنجا زیاد است، هیچ امکان رفت

ت ی رعایت مرزهای کشورمراقبت میکنند. ما خب در زمینه
ّ
 و دق

های این بیماری یا بیماری-در ورود انواع جدید بیماری به کشور 
 .بایستی خیلی مراقبت بکنیم و این مسئله خیلی مهم است -دیگر

 ام. مردمالبتّه مردم هم وظایفی دارند؛ بنده مکرّر این را گفته  
عزیزمان بایستی این چهار مسئولیّت مهم را قبول کنند و به عهده 

یکی  ،ی فاصلهیکی مسئله، ی ماسکیکی مسئلهبگیرند: 
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کارهای  ؛ اینها کهزدن دستی صابون یکی مسئله، ی تهویهمسئله
کارهای آسانی است؛ ]اگر[ این رعایتها  مشکلی نیست، اینها همه

را بکنند، قطعاً تأثیر خواهد گذاشت در ابتلاء، و این تلفات سنگینی 
 .ه وجود نخواهد آمدآورد، بکه دل انسان را به درد می

در مورد اقتصاد و فرهنگ و فضای مجازی و دیپلماسی و مانند 
اینها هم مطالبی هست که حالا مجال تفصیل در اینجا در این 

شاءالله بعدها اگر فرصت بود و عمری بود، جلسه نیست؛ ان
 .مطالبی گفته خواهد شد

ود جی مسائل اقتصادی خب الان مشکلاتی در کشور ودر زمینه  
ترین مشکلات است؛ کسری بودجه دارد: تورّم بالا یکی از اساسی

که اینها مشکلات مهم -درآمد هست هست؛ معیشت مردمِ کم
کاهش ارزش پول ملّی هست، که این یکی از آن چیزهایی  -است

زده میشود از این قضیّه؛ کاهش قدرت خجالت است که انسان واقعاً 
سب و کار هست، این همه خرید مردم هست؛ مشکلات فضای ک

هم ما و مسئولین اقتصادی تأکید کردیم، یعنی همه تأکید کردند و 
گفته شده امّا خب مشکلاتی در بهبود فضای کسب و کار وجود 
دارد؛ مشکلات نظام بانکی هست. اینها مشکلات اقتصادی کشور 
است، مشکلات دیگری هم هست که بایستی برای هر کدام از 
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ریزی کرد و کار کرد و حلّ این مسائل، واقعاً برنامهاینها جداگانه 
 .مهم است

ی اساسی این است که مردان اقتصادی ما و مسئولان یک نکته  
اقتصادی ما در این دولت، بایستی در حلّ این مشکلات هماهنگ 
عمل کنند. یک مصداق مهم آن انسجامی که ما قبلًا عرض 

های کنند در این زمینه کردیم، اینجا است، یعنی نظرات را یکی
مهمّ اقتصادی و هماهنگ عمل بشود. حالا اینکه آقای 

مسئولیّت هماهنگی دارند، این  4جمهور گفتند که معاون اوّلرئیس
کار بسیار مهمّی است، این خیلی مهم است؛ ]باید[ یک هماهنگی 

های اقتصادی انجام بگیرد و این مأموریّت هم بخوبی در این زمینه
 .لله تحقّق پیدا کندشاءاان

و اگر چنانچه اختلاف نظری هم هست، من مؤکّداً توصیه میکنم  
که آقایان اختلاف نظر را به میان مردم نیاورید، چون اختلاف نظر 
اقتصادی وقتی به مردم منعکس میشود، تأثیرات واقعی خودش را 
در محیط اقتصادی میگذارد؛ یعنی آن مشکلات توهّمی تبدیل 

مشکلات واقعی در بازار کار مردم و در محیط اقتصادی میشود به 

                                                           

 آقای دکتر محمّد مخبر.4
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مردم. اگر مشکلی، اختلافی وجود دارد، در خود دولت اینها را حل 
 .کنند و به مردم منعکس نکنند

ی اقتصاد، توجّه به بخشهای پیشران در مسئله یک نکته  
اقتصادی است. بعضی از بخشها به معنای واقعی کلمه پیشرانند. 

ها میگویند که کارشناس-حالا مثلًا فرض کنید که بخش مسکن 
اگر بخش مسکن به جریان بیفتد، بخشهای متعدّدی به راه 

ودرو، ، صنعت خیا بخش صنایع مهمّی مثل صنعت فولاد -افتدمی
بخشهای انرژی و پتروشیمی و امثال اینها وقتی که به کار بیفتد، 

ی پیشران دارد؛ بایستی اینها را به حرکت درآورد، و در اینها جنبه
 .این بخشها بخصوص هماهنگیِ متولّیانِ کار خیلی مهم است

ی مشکلات اقتصادی ما، ی مهمّ دیگر در مسئلهیک نکته  
لق پول ی خنظام بانکی است در خصوص مسئلهی کنترل مسئله

نظران اقتصادی به ما و تولید نقدینگی. آن چیزی که صاحب
گزارش میدهند و منعکس میکنند، این است که میگویند خلق پول 
بایستی در نسبت با تولید انجام بگیرد؛ اگر این نسبت وجود نداشت، 

نگی باید یبایستی جلوی خلق پول گرفته بشود، جلوی تولید نقد
گرفته بشود؛ یعنی بِجِد این مسئله را اهمّیّت بدهند. اگر در این 
زمینه درست عمل بشود، این برکات زیادی خواهد داشت: 
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جلوگیری از تورّم، رونق تولید، رونق اشتغال، تقویت پول ملّی و از 
این قبیل چیزها. این یکی از آن نکات مهمّی است که به نظر من 

 .تکیه کردروی آن بایستی 
ی اقتصاد هست. به نظر خب حرفهای دیگری ]هم[ در زمینه  

در اینجا مهم است: یکی اینکه در حلّ مشکلات  من دو نکته
تی و مسکّن و مانند اینها نباید حلاقتصادی دنبال راه

ّ
های موق

رفت، چون اینها گاهی اوقات مشکل را افزایش میدهد؛ این 
ت، گا

ّ
هی مشکل را اضافه میکند؛ باید مسکّنها و علاجهای موق

های اساسی پرداخت و شروع کرد حلبرای رفع این چالشها به راه
به امید خدا، با توکّل به خدا و با صحّت عمل، با گامهای محکم 

ی بعد هم این است که حلّ این شاءالله پیش رفت. نکتهان
 مشکلات اقتصادی را موکول به رفع تحریمها نکنید؛ رفع تحریمها

زی ریدر اختیار ما و شما نیست، در اختیار دیگران است. برنامه
برای رفع مشکلات را با فرض وجود تحریم انجام بدهید و 

اینها با  .شاءالله بتوان این کار را پیش بردریزی کنید که انبرنامه
اءالله شهمّت و تدبیر خود شما و با کار جهادی خود شما بایستی ان

 .خواهد شدحل بشود، و حل هم 
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ی فرهنگ و رسانه، به گمان بنده، ساختار فرهنگی در مسئله  
کشور نیاز به یک بازسازی انقلابی دارد. ما مشکل داریم در ساختار 

رکت ح»فرهنگی کشور؛ و یک حرکت انقلابی لازم است. البتّه 
هوا بی «انقلابی بودن»یعنی خردمندانه و عاقلانه. معنای « انقلابی

حساب حرکت کردن نیست. ]حرکت[ انقلابی و بیحرکت کردن 
ی از باید باشد، بنیانی باید حرکت بشود، در عین حال برخاسته

اندیشه و حکمت باشد. فرهنگ واقعاً زیربنا است؛ خیلی از این 
خطاهایی که ما در بخشهای مختلف انجام میدهیم، ناشی از 

ر ما تقلید فرهنگ حاکم بر ذهن ما است. اگر ما اسراف داریم، اگ
کورکورانه داریم، اگر ما سبک زندگی غلط داریم، اینها ناشی از 
مشکلات فرهنگی است؛ فرهنگِ حاکم بر ذهنها است که در 

های تقلیدی، آورد. زندگیعمل، این مشکلات را به وجود می
رهنگی ی فهای تجمّلاتی و اشرافیگری، غالباً منشأ و ریشهزندگی

ر این حوادث، فرهنگ کشور و فرهنگ حاکم افزادارد. در واقع نرم
 .ای است که بر بعضی ذهنها مسلّط استغلط و انحرافی
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 های صوتی وابزارهای فرهنگی از ]قبیل[ سینما و هنر و رسانه 
تصویری و امثال اینها را بایستی شکوفا کنید؛ مطبوعات و کتاب و 

کلمه  واقعیامثال اینها ابزارهای فرهنگی هستند، باید به معنای 
اینها شکوفا بشوند. خب امروز بحمداللّه یک لشکر عظیمی از 

مند به مسائل فرهنگی مشغول کارند، وجود دارند جوانهای علاقه
 .و تلاش میکنند و کار میکنند

های جوان اگر دولتها و بخشهای فرهنگی دولت به این مجموعه
فت واهد گر مند کمک بکنند، قطعاً کارهای بزرگی انجام خو علاقه

ای برمیدارند؛ صدها طرح ابتکاری در این زمینه و قدمهای خلّاقانه
وجود دارد در اختیار این جوانها، که گاهی اوقات که مثلًا انسان 
یک تماسهایی با جوانها دارد، میبیند کارهای بزرگی اینها میتوانند 

آید؛ خب امکانات میخواهند و انجام بدهند و به ذهنشان می
ت در اختیار دولت است؛ بایستی حمایت هوشمند انجام امکانا
ان شاستعدادها را کشف کنید، از آنها حمایت کنید، آزادی .بگیرد

 .را تأمین کنید؛ البتّه آزادی در چارچوب اصول قانون
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تی رودربایسی فرهنگ هم بیو با فساد اخلاقی و فساد در زمینه 
د بشود. اً این جوری باید برخور مقابله کنید و مبارزه کنید؛ یعنی واقع

ی با جنگ نرم دشمن هم همین است راه اصلی مواجهه و مقابله
ی فرهنگ حمایت کنیم و آن را که ما از حرکت صحیح در زمینه

تشویق کنیم، ]از آن[ تقدیر کنیم و در مقابل حرکتهای غلط 
ی رسانه و فرهنگ، از یک طرف، یک دانشگاه بِایستیم. و عرصه

میتواند باشد و هست، و از طرفِ دیگر یک آوردگاه صلاح و بزرگی 
ی جنگ فرهنگی با فساد است، آوردگاه حق و باطل است و عرصه

کسانی است که فرهنگشان ایجاد فساد در دنیا است؛ از این دو 
 .جهت باید نگاه کرد به آن

  
یک جمله هم در باب سیاست خارجی عرض بکنیم. البتّه در  

خارجی حرفهای زیادی هست که حالا در زمان  ی سیاستمسئله
شاءالله گفته خواهد شد؛ اجمالًا ]این که[ خود، در جای خود ان

سیاست خارجی خیلی مهم است، در مسائل کشور خیلی تأثیرگذار 
ی دیپلماسی افزایش پیدا کند و است. باید تحرّک ما در عرصه

قویت ت ی اقتصادیمضاعف بشود. بایستی در دیپلماسی، جنبه
بشود؛ دیپلماسی اقتصادی یک چیز بسیار مهمّی است. امروز 
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انسان مشاهده میکند که خیلی از کشورها وزیرخارجه هم دارند امّا 
ی اقتصادی با کشورهای ی مسئلهجمهور در زمینهخود رئیس

مختلف یا با فلان کشور خاص، بخصوص وارد میشود و ]مسئله 
ی با کشورهای مختلف در زمینهرا[ دنبال میکند؛ یعنی ارتباط 

ی اقتصادی دیپلماسی را اقتصادی خیلی مهم است. این جنبه
 .بایستی تقویت کرد

و خب تجارت خارجی خیلی مهم است، به طور ویژه با همسایگان. 
ما چهارده پانزده همسایه داریم که یک جمعیّت عظیمی را تشکیل 

نباید  به اینها منحصر آورند لکنمیدهند، بازار وسیعی را به وجود می
بود و ]ارتباط با[ دیگرِ کشورها هم همین جور است؛ حدود دویست 

ای کشور در دنیا هست؛ ما بنا نداریم با تعداد خیلی و خرده
ها هم معدودی، با یکی دو کشور ارتباط داشته باشیم، با بعضی

امکانش شاید نیست امّا با اکثر اینها امکان ارتباطات خوب و روان 
 .وجود دارد؛ تلاش لازم است

اد؛ ای هم نباید قرار دی هستهو دیپلماسی را تحت تأثیر مسئله 
ی یعنی این جور نباشد که دیپلماسیِ کشور متّصل به قضیّه

ای ی جداگانهای یک قضیّهی هستهای باشد؛ نه، قضیّههسته
کشور حل  یاست که آن را بایستی به یک شکل مناسب و شایسته
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ی تر است. در قضیّهی دیپلماسی خیلی وسیعامّا دایره کنند،
اند؛ واقعاً ها انصافاً وقاحت را از حد گذراندهای، آمریکاییهسته

اند: جلوی چشم همه از برجام خارج شدند، وقاحت را از حد گذرانده
حالا جوری حرف میزنند انگاری که ایران از برجام خارج شده، و 

مدّتها  ایم!ه انگار ما تعهّدات را به هم زدهجوری طلبکاری میکنند ک
ها هیچ حرکتی از طرف ایران انجام در مقابل این حرکت آمریکایی

نگرفت؛ بعد از گذشت مدّتی، با اعلام، با توجّه، برخی از تعهّدات 
 .کنار گذاشته شد؛ برخی، نه همه. آنها به تعهّدشان عمل نکردند

 
ا هم همین جور؛ آنها هم از لحاظ کشورهای اروپاییِ همراه با آمریک

عهدشکنی و بداخلاقی کمتر از آمریکا نیستند؛ آنها هم مثل 
بازی و حرف زدن طلبکارند؛ همیشه آمریکایند لکن در مقام زبان

طلبکارند. گویا این ما بودیم که مدّتها مذاکره را به مسخره گرفتیم 
ت که کاری اسو تعهّداتمان را زیر پا گذاشتیم و عمل نکردیم؛ این 

آنها کردند. و دولت کنونی آمریکا هم هیچ فرقی با دولت قبلی 
ی مسائل ندارد؛ یعنی همین چیزی که الان اینها در زمینه

ای از ایران مطالبه میکنند، همان چیزی است که ترامپ هسته
مطالبه میکرد، که آن روز مسئولین بالای دولتی میگفتند که 
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امروز اینها همان را  .ت و مانند اینهاامکان ندارد، عاقلانه نیس
میخواهند؛ هیچ تفاوتی نکرده. او با یک زبان میگفت، اینها با یک 

 .زبان دیگری میگویند. باید به اینها توجّه کرد
؛ ی دیپلماسی، یک گرگ درنده استانصافاً آمریکا در پشت صحنه 

ظاهر، دیپلماسی است و لبخند و حرف زدن و حرفهای گاهی 
یک گرگ، یک گرگ  جانب ادا کردن، امّا باطن قضیّهبهاوقات حق

وحشیِ درنده که در خیلی از جاهای دنیا انسان مشاهده میکند؛ 
گر؛ به شکلهای مختلف البتّه گاهی گرگ، گاهی روباهِ حیله

آید. یک مظهرش امروز وضعیّت افغانستان است. افغانستان درمی
دین، از لحاظ فرهنگی مزبان، هکشور برادر ما است؛ هم

های افغانستان فرهنگ؛ و واقعاً مشکلات افغانستان و مصیبتهم
پیش  درپیانسان را بشدّت متأثّر میکند. این حوادثی که دارد پی

این کشتارها، این مشکلات،  5شنبهی روز پنجآید، این حادثهمی
 هایی که اینها میکشند، اینها کار آمریکا است. بیستاین سختی

سال آمدند افغانستان را اشغال کردند و در این بیست سال انواع و 
اقسام ظلمها را به افغانها کردند؛ مجلس عزایشان را، مجلس 

                                                           

به  که -تحت مراقبت نیروهای آمریکایی-ی انتحاری در اطراف فرودگاه کابل اشاره به حمله.5
 .نفر و مجروح شدن تعداد بیشتری منجر شد ۰۳۱کشته شدن بیش از 
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شان را بمباران کردند، جوانهایشان را کشتند، عناصر عروسی
ها جهت به زندانهای گوناگون انداختند، دهفراوانی از اینها را بی

ولید موادّ مخدّر را در افغانستان افزایش دادند؛ ت -چندده برابر-برابر 
این کارها را کردند، یک قدم هم برای پیشرفت افغانستان 
برنداشتند؛ یعنی افغانستان امروز از لحاظ پیشرفتهای مدنی و 

د تر نباشپیشرفتهای عمرانی و مانند اینها از آن زمان اگر عقب
د با این که دارند میرونجلوتر نیست؛ یعنی هیچ کار نکردند. حالا هم 

فضاحت ]همراه است[؛ وضع فرودگاه کابل، این اجتماع مردم و 
ه در آن کسانی ک-این مشکل. آن کسانی از افغانها را که میبرند 

و  -اصطلاح با اینها همکاری میکردنداین سالهای طولانی به
میخواهند از افغانستان خارج کنند، گزارشهایی وجود دارد که وضع 

یی که اینها را میبرند از افغانستان بدتر است؛ مشکلات فراوان آنجا
در آن مراکزی که اینها را دارند آنجا اسکان میدهند ]وجود دارد[؛ 

 .این وضع آمریکا است
دار ملّت افغانیم؛ دولتها هر حال در مورد افغانستان ما طرفبه   

تان در افغانسآیند و میروند؛ انواع و اقسام دولتها در این سالها می
آیند و میروند، آن که باقی میماند ملّت اند. دولتها میسر کار آمده

ی دار ملّت افغانستان هستیم. نوع رابطهافغانستان است؛ ما طرف
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و امیدواریم  .ی آنها با ما بستگی داردما با دولتها هم به نوع رابطه
و  افغان شاءالله خدای متعال خیر مقدّر بفرماید برای مردمکه ان

شاءالله وضعشان را به آنها را از این وضعیّت نجات بدهد و ان
بهترین وجهی قرار بدهد و تفضّلات خودش را بر آنها نازل کند و 

 .شاءاللهبر ما ان
دعا میکنیم خداوند ملّت ایران را موفّق کند؛ مشکلات را برطرف  

ارهایی ک کند و دعا میکنیم که شما مسئولین محترمِ دولتِ جدید در
وانید اید موفّق بشوید، بر مشکلات فائق بیایید، بتکه در پیش گرفته

شاءالله آنچه را گفتید عمل کنید و مردم را از مشکلاتشان ان
 شاءالله. رضایتخلاص کنید و مردم را از خودتان راضی کنید ان

شاءالله رضایت خداوند متعال را هم در پی خواهد داشت؛ مردم ان
مک شاءالله به شما کالص و نیّت خدمت، نیّت خدایی اننیّتهای خ

خواهد کرد. رحمت خدا بر شهدای عزیزمان، رحمت خدا بر امام 
ی بندگانی که در راه حق و برای بزرگوارمان و رحمت خدا بر همه

 .خدا کار کردند و تلاش کردند
 

 الله و برکاتهوالسّلام علیکم و رحمة
  


