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هقام هؼظن سهبشی ساصهايذهی سا یكی اص اساسی تشیى هسائل تطكیلات هی دايًذ. ایطاو دس ایى صهیًه هی 
 فشهایًذ: 

وذهتذ و   سئیس و سشپشست هوفّق آو كسی استت كته واوايتذ ستش و ستاهايی وته تطتكیلات» 
 .1«خودش وه ساصهايذهیِ آو وشسذ

دهًتتذز صیتشا اقتتل ق تتیه، هستوونو هتاتتشم وستیح وایتتذ وته ستتاصهايذهی خیلتتی اه یتت » 
ی فكتشی  ساصهايذهی است و دس چاسچوب ساصهايذهی خوب، آهتوصش و پطتایبايی و تيزیته

 «. 2 گیشد خوب ضكل هی

وتتودز ایتتى یتتي خ وقتتیت   ی ػ تتوهیِ هشدهتتی اص اول داسای ستتاصهايذهی ایتتى هد وػتته» 
ساه ختودش ك ي كشد وه ایى كه ایى حشكت ػظین هشدهی   فشد است. ایى ساصهايذهی هًت شوه

وود، یؼًی هذایت دس آو هست، و یشت دس آو هست، ت شكض دس   سا گن يكًذ. وقای ساصهايذهی
سوی، اص كدتشوی، اص  ی هتشدم هستتز اهتا اص تًتذسوی، اص صیتاده گیتشی هستت، اساده ت  ین

 «. 3.كًذ خطاهای فاحص، خلوگیشی هی

كه خیلي وستیغ و وتذوو  وه يظش هى، دیشپایي حضب توده دس كطوس ها و گساشش تطكیلاتص» 
سش و قذا وود، دو ػاهل داضتز یكي ه او هوضوع ساصهاو دهي وود كته ایًاتا وتشان آو یتي 
اساايذاسد خاايي داضاًذ. آو ساصهاو دهي اص پیص آهاده ضذه دس خاسج، وذوو هتی  صح اتي، 

و، وه ه ه خا داده و پیاده هي ضذ. دیگتش ایًكته، ایًاتا اص ستال هتان دوساو اخاًتاا سضتاخا
سا سو وته « كايوو يویسًذگاو»ادویات قون داضاًذ. ض ا دیذیذ وؼذ اص ايقلاب، ولافاقله ایًاا 

 «.4ساه كشديذ و اگش ایى كايوو يویسًذگاو يبود، ایًاا توفیقات چًیًي يذاضاًذ.

                                                           

 ویايات دس دیذاس هًشهًذاو و هسوونو فشهًگی كطوس ،(3۳3۳/ 4۴/ ۲۲) -1
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 ویايات دس دیذاس وسیدیاو اسااو خشاساو ض الی ،(3۳33/ 43/ ۲۴) -3
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سا اساخواو وًذی تطتكیلات هؼشفتی هتی  يیشوهاز آو ساصهايذهی دس اه یت سخًايیضایذ واطای يیض دس 
  :كًًذ

ست ساصهايذهی داسای اساخواو وًذی ػ یق دس سشاسش ضاشها و داسای اگش یک حضب دس د» 
افشاد وا يفور يباضذ ، ایى يیشوهای تاصه يفس و خواو سو وه كاهص يااده و كتن كتن اص دسوو وته 
سشدی هی گشایذ و ایى پیكش هًسدن ضذه سو وه تفشقه و تطات هی سود ولی وقای ایى يیشوها سا 

ادین و اسكلای تطكیل ضذ ، ه چوو پیكشی هی ضود كه وا هخا ش ضتشوه وته یتک ساصهاو د
ػ و ، ت اهی اػ اء وه ك ک آو ضاافاه و اػ اب یک پیكش ، ضشوه سا وته هيتض سستايذه و اص 

 « 1هشكض دساوس نصم سا هی گیشد
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