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توجه به فاصله و تفاوتی که میان برنامه ریزی روی کاغذ و اجرای یک عملیات وجود دارد؛ یکی از مهارت هایی است که فردی که در تشکیلات فعالیت می کند باید حتما به عنوان یک واقعیت آن را مد نظر قرار دهد. بدون توجه به این مسئله افراد در برنامه ریزی دچار اشتباهات محاسباتی می شوند و در نهایت به اجرای عملیات ضربه وارد می شود و نتیجه مطلوب و مورد انتظار حاصل نخواهد شد. 
مقام معظم رهبری در یکی از بیاناتشان با تعریف خاطره ای از دوران جنگ و برنامه ریزی برای اجرای یک عملیات نظامی، این مهارت را گوشزد نموده اند:
[bookmark: _GoBack]« كار توى برنامه‏ريزى و روى كاغذ و چارت و نمودارهاى گوناگون و فلان يك معنا دارد، اما كار در ميدان عمل يك معناى ديگرى دارد. همانى كه انسان روى كاغذ خيلى راحت مى‏كشد، در عمل خيلى سخت است. اين كالكهاى جنگ را مى‏آوردند توى اتاق بنده، دوستانِ دست‏اندركار در مسائل جنگى هم جمع‏ مى‏شدند؛ فرماندهان جنگ توضيح مى‏دادند كه نقشه‏ى عمليات اين است، از اينجا مى‏رويم اينجا. من مى‏ديدم بعضى از دوستان ما نگاه مى‏كردند، مى‏گفتند عجب، اينكه خيلى كار آسانى است. اين يك خط كوتاه مثلًا به قدر نصف چوب كبريت، حركت است. خوب، اين نصف چوب كبريت، يعنى مثلًا فرض كنيد ده كيلومترى كه بناست چند هزار نفر در اينجا درگير بشوند و تعداد خيلى زيادى كشته و مجروح بشوند. روى نقشه، نصف چوب كبريت راه است و به نظر مى‏رسد زحمتى هم ندارد؛ اما در عمل سخت است. غرض، مشكل است »[footnoteRef:1]. [1: - (03/ 04/ 1388)، بيانات در ديدار نمايندگان مجلس شوراى اسلامى] 



